
La banque
d’un monde
qui change

EN SYNTHÈSE

4,5 +4,5%
MD€ 6,6 +3,1%

MD€ 1,9 +27,5%
MD€

INVESTMENT &
PROTECTION SERVICES

COMMERCIAL, PERSONAL
BANKING & SERVICES1

CORPORATE &
INSTITUTIONAL BANKING

Par rapport au 3T24

Intégrant 2/3 de la Banque Privée1

Par rapport au 3T24

REVENUS DES PÔLES OPÉRATIONNELS

5,0 +4,9%
MD€

RÉSULTAT BRUT
D’EXPLOITATION

RÉSULTATS 3ÈME TRIMESTRE

2 0 2 5  

RÉSULTAT NET
PART DU GROUPE

3,0 +6,1%
MD€

PRODUIT NET BANCAIRE

12,6 +5,3%
MD€

Pôles opérationnels 
hors AXA IM : +3,5%

Pôles opérationnels 
hors AXA IM : +1,5%

FRAIS DE GESTION

7,6 +5,5%
MD€

Hors AXA IM : +2,9%

STRUCTURE FINANCIÈRE TRÈS SOLIDE
(CET1 : 12,5%) 

COÛT DU RISQUE EN LIGNE AVEC
NOTRE TRAJECTOIRE 2024-2026

LEVIERS DE CROISSANCE EN PLACE 
AU SEIN DE CHAQUE PLATEFORME

RÉSULTATS EN LIGNE AVEC NOTRE
OBJECTIF DE RÉSULTAT NET 2025
>12,2 MD€

ACTIF NET COMPTABLE PAR ACTION : 91,2€€

INTÉGRATION D’AXA IM, UN LEVIER 
DE TRANSFORMATION STRATÉGIQUE 
CRÉATEUR DE VALEUR

DES RÉSULTATS SOLIDES EN LIGNE 
AVEC NOTRE TRAJECTOIRE DE CROISSANCE


